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La fin d’une mauvaise réputation

UNE

mercredi, 11.11.2015

Trusts. Les trustees seront soumis a autorisation en Suisse lorsque les
dispositions LSFin-LEFin entreront en vigueur.

Sébastien Ruche

Dans le but de devenir eurocompatible, la réglementation suisse évolue pour que I'ensemble des intermédiaires
financiers soient a I'avenir soumis a autorisation. Outre les gérants indépendants et les gestionnaires de
placements collectifs au bénéfice des clauses de minimis (c'est-a-dire trop petits pour pouvoir assumer une
surveillance compléte), les trustees devront eux aussi recevoir une autorisation & I'horizon 2017/2018. Lorsque
les lois sur les services et les établissements financiers entreront en vigueur (LSFIn et LEFin) et & condition que
les deux textes soient adoptés dans une mouture proche du projet de loi final présenté la semaine derniére par le
Conseil fédeéral (L'Agefi d’hier). Les représentants du secteur des trusts en Suisse accueillent cette nouveauté
positivement.

«Nous avons soutenu cette mesure et nous avons travaillé de longue date pour qu’elle soit instaurée», souligne
Alexandre von Heeren, qui préside la SATC (la Swiss Association of Trust Companies).

Aussi paradoxal que cela puisse paraitre, cette association professionnelle, créée en 2007 suite a la ratification
par la Suisse de la Convention de La Haye sur les trusts, essaie depuis lors de convaincre les autorités de
reglementer le segment (comme le précise son président Alexandre von Heeren).

La place financiére aurait tout intérét a compléter son assortiment de services bancaires par une offre en matiére
de structuration patrimoniale, en particulier en réglementant les trusts. Comme 'ont fait ses concurrentes. Surtout
que cet instrument ne pourra plus étre utilisé pour des raisons d'opacité fiscale une fois que I'échange
automatique de renseignements entrera en vigueur. Le trust perdra donc sa mauvaise réputation.
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Une mesure tres favorable
pour les trusts en Suisse

Les trustees devront obtenir une autorisation pour exercer

d’ici 2017-2018. Ce qui réjouit les représentants du secteur.

INTERVIEW:

SEBASTIEN RUCHE:

A partirde 2017 ou 2018, l'en-
semble des fournisseurs de ser-
vices financiers devraient étre
soumis & autorisation en Suisse,
y compris les trustees. C'est ce
que prévoit le projet de loi defi-
nitif du paquet LSFin-LEFin (lois
sur les services et les établisse-
ments financiers), qui sera sou-
mis au Patlement en début d'an-
née prochaine (L'Agefi d’'hier).
L'opinion d'Alexandre von Hee-
ren, président de la SATC - la
Swiss Association of Trust Com-
panies,

Que pensez-vous de I'obligation
pour les trustees d'obtenir

une autorisation en Suisse?

Nous sommes trés contents car
nous voulions cette mesure et
nous y avons travaille depuis
longtemps. Depuis que nous
avons créé la Swiss Association
of Trust Companies, lorsque la
Suissea ratifie la Convention de
La Haye sur les trusts en 2007,
nousavons essayé de convaincre
les autorités de réglementer ce
secteur. Cette obligation d’auto-
risation pour les trustees consti-
tue une premieére étape que nous
saluons.

Pourquoi la Suisse ne s‘est-elle

pas dotée d'une réglementation
sur les trusts?

La Suisse estla seule place finan-
ciére qui se permet de ne pas of-
frir & ses clients un mix de ser-

vices bancaires et de structuration
patrimoniale. Pour des familles
ayant des liens avec différentes
Jjuridictions, les services de struc-
turation constituent le seul
moyen de ne pas étre exposées 3
des lois quin'ont pas été pensées
pour un contexte international.
Or les trusts sont une réalité en
Suisse, done le pays a besoin de
les encadrer.

L'administration ne voulait
peut-tre pas encourager

le développement d'outils
comme les trusts, qui n'ont pas
exactement bonne réputation,
non?

Le trust n'a effectivement pas la
meilleure réputation du monde,
a tort car cette réputation pro-
vient d'abus constatés ces trente
derniéres années dans le domaine
fiscal essentiellement, alors que
le trust existe depuis des siécles.
Les places financiéres concur-
rentes comme Bahamas, les BVI
ou Jersey se sont dotées de cet ins-
trument afin de favoriser leur dé-
veloppement, en créant des in-

teractionsavec I'activité bancaire.
Le succés des banques suisses a
été 1el que le pays n'a apparem-
ment jamais eu besoin de s'inté-
resser aux trusts, Mais le trust
conservera des atouts uniques
avec l'échange automatique de
renseignements, sans aucune
considération fiscale d'ailleurs.

Quels atouts?

Le trust restera le seul moyen
d’éviter une double transmission
dans le cadre de 'échange d’in-
formation. Prenons l'exemple
d'un trustee basé A Singapou, qui
détient le pouvoir sur un compte
bancaire 4 Genéve, pour un ayant
droit économique italien. Sans
trust, lefisc italien recevra des in-
formations sur le compte gene-
vois et de la part du trustee basé
a Singapour. Comme les régles
ne sont pas exactement iden-
tiques dans tous les pays, le fisc
italien recevra deux types de don-
nees sur un méme montant. Le
client devra peut-étre expliquer
qu'il ne détient pas deux fois ce
montant, etil supportera en tout
cas deux fois les frais liés a la dou-
ble transmission de renseigne-
ment,

Quelles seront les conséquences

pratiques de cette obligation
d'autorisation, si le projet de loi
est accepté tel quel?

Le trustee devra avoir des
connaissances dans le domaine
des trusts, il devra suivre des ré-
gles d’organisation internes et dis-
poser d'une garantie financiére.
Nos membres sont déja tenus
d’avoir une assurance profession-
nelle adaptée a leur activité,

Finalement, quelle importance
a le secteur des trusts en Suisse?

C'est difficile & dire, car les trus-
tees ne sont pas supervisés sauf
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pour le blanchiment. On estime
que parmi la clientéle internatio-
nale des banques suisses, au-dela
d'un certain montant, plus de la
moitié de ces clients sont struc-
turés d'une maniére ou d’'une au-
tre, avec un fonds familial, une
fondation ou un trust. Dansle dé-
tail, on compte une centaine de
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trustees professionnels dans le
pays et de trois a quatre fols plus
de trustees occasionnels, qui sont
par ailleurs gérants, avocatsou fi-
duciaires. En tout, le secteur des
trusts occupe probablement entre
2000 et 3000 personnes en
Suisse.
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